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A. Pendahuluan 

Pancasila sebagai dasar negara memegang peranan terpenting bagi kebijakan 

dan kehidupan bangsa. Salah satu hal yang dirumuskan sebagai dasar negara adalah 

mengenai Keadilan Sosial Bagi Seluruh Rakyat Indonesia tercantum sebagai Sila ke-5 

Pancasila. Hal tersebut menjamin adanya kesetaraan dalam memperoleh hak, salah 

satunya adalah hak untuk mendapatkan pendidikan sebagaimana telah ditetapkan pada 

Undang-Undang Dasar tahun 1945 Bab XIII Pasal 31 ayat 1 tentang tiap-tiap warga 

negara berhak mendapat pengajaran. Sebagaimana juga dikuatkan dengan Undang-

Undang Republik Indonesia Nomor 23 tahun 2002 tentang Perlindungan Anak, Pasal 9 

Ayat (1) menyatakan “Setiap anak berhak memperoleh pendidikan dan pengajaran 

dalam rangka pengembangan pribadinya dan tingkat kecerdasannya sesuai dengan 

minat dan bakatnya” (Sauri, 2009).  

Di Indonesia, program wajib belajar minimal 12 tahun dengan tingkatan SD, 

SMP, dan SMA (DSMK, 2016). Meskipun demikian, menurut Menteri Keuangan, Sri 

Mulyani, peranan pendidikan tinggi di Indonesia merupakan sebuah kunci dari 

kemampuan bangsa dalam mencapai kemajuan dan kemakmuran bangsa Indonesia. 

Pendidikan tinggi yang berkualitas di Indonesia juga dinilai dapat menghasilkan sumber 

daya manusia yang terdidik dan terpelajar, memiliki intelegensia dan keterampilan yang 

mampu menciptakan kemajuan di segala bidang dengan profesional dan integritas 

(Kemenkeu, 2018). Faktanya, di Indonesia terdapat masyarakat yang memutuskan untuk 

tidak melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi, hal ini didasari oleh 

beberapa faktor yang salah satunya adalah faktor biaya.  

Faktor biaya menjadi semakin genting dengan adanya pandemi COVID-19 di 

Indonesia. Hingga saat ini (10/5), terdapat kasus terkonfirmasi sebanyak 13.645 di 

Indonesia (Worldometers, 2020). Hal tersebut menyebabkan masih terdapatnya 

kebijakan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) di beberapa daerah di Indonesia 

(Tirto.id, 2020). Kebijakan ini mengakibatkan banyaknya pemangkasan tenaga kerja 

dan/atau pemotongan gaji di lingkungan kerja (Katadata, 2020) serta penurunan 

pendapatan di sektor informal yang hidup dari penghasilan harian seperti warung, 

pedagang kecil, industri rumah tangga, angkot, atau ojek online. Hal ini juga tentunya 

berimbas pada kehidupan masyarakat luas, khususnya pada penurunanperekonomian 

sebagian keluarga Mahasiswa di Fakultas Ilmu Administrasi Universitas Indonesia.  



 

 

Bergerak dari hal tersebut, Adkesma BEM FIA UI, sebagai garda terdepan 

dalam Advokasi dan Kesejahteraan Mahasiswa, telah melakukan penyebaran survey 

Update Finansial Mahasiswa FIA UI pada tanggal 3 April 2020. Penyebaran survey ini 

ditujukan untuk mengetahui kondisi terbaru finansial mahasiswa yang mengalami 

perubahan. Dari data yang diperoleh per 9 Mei 2020, terdapat 22 Mahasiswa yang 

kondisi finansialnya mengalami penurunan dan mengisi survey Update Finansial. Lalu, 

para responden menuliskan masalah finansial mereka, berikut contoh dari sebagian 

masalah yang responden tuliskan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terdapat 18 orang atau 81.8% dari 22 orang pengisi survey 

UpdateFinasial menyatakan tidak sedang menerima bantuan beasiswa dari 

instansi manapun. 

 

 



 

 

Selain menyebarkan survey Update Finansial, Adkesma BEM FIA UI 

juga menjaring aspirasi yaitu Survey Bagi Calon Donatur dan Calon Penerima 

Beasiswa FIA Peduli 2020. Survey ini mulai disebarkan pada tanggal 17 April 

2020. Per 10 Mei 2020, total ada 30 responden yang mengisi survey, 28 

diantaranya adalah calon penerima beasiswa/mahasiswa, sedangkan sisanya 

yaitu 2 orang merupakan calon donatur. Terdapat 26 Mahasiswa atau 92.9% dari 

28 responden calon penerima beasiswa/mahasiswa merasa membutuhkan 

beasiswa. 

 

Sebanyak 13 orang atau 46.4% dari 28 responden membutuhkan 

Beasiswa Penunjang PJJ yang mana telah dilaksanakan oleh Program Kerja 

Finansial FIA dari Adkesma BEM FIA UI.  

 

Sebanyak 6 orang atau 21.4% membutuhkan Beasiswa Uang Pendidikan 

dan 6 orang atau 21.4%membutuhkan Bantuan Uang Saku untuk menunjang 

kehidupan perkuliahan Mahasiswa FIA UI. Oleh karena itu, untuk meneruskan 

niat baik Adkesma BEM FIA UI dalam membantu Mahasiswa FIA UI dalam 

menunjang kehidupan perkuliahannya, Adkesma BEM FIA UI menjalankan 

sebuah program yang akan membantu meringankan kehidupan perkuliahan para 



 

 

Mahasiswa FIA UI dengan memberikan bantuan uang tunai, yaitu Beasiswa FIA 

Peduli 2020. 

B. Nama Kegiatan  

BEASISWA FIA PEDULI 2020 

C. Tema Kegiatan  

“MENGHIMPUN KEBAIKAN UNTUK MENCIPTAKAN KEBAHAGIAAN” 

D. Tujuan Kegiatan  

Tujuan Umum : Memberikan bantuan untuk mahasiswa FIA UI yang sedang 

membutuhkan bantuan finansial. 

Tujuan Khusus : Membuka kesempatan yang sama pada mahasiswa FIA UI 

program S1 Reguler atau Paralel yang sedang membutuhkan bantuan finansial 

untuk memperoleh beasiswa, serta menjalin hubungan kerjasama yang baik 

dengan pihak ketiga. 

E. Sasaran Kegiatan  

Sasaran utama yang dituju adalah Mahasiswa S1 FIA UI yang membutuhkan bantuan 

finansial. 

Kriteria : 

1. Mahasiswa aktif S1 FIA UI yang membutuhkan bantuan finansial. 

2. Mahasiswa aktif FIA UI minimal tengah menempuh semester 3. 

3. Memiliki IPK minimal 2.75. 

4. Bukan merupakan perokok aktif. 

5. Didahulukan bagi mahasiswa yang sedang tidak mendapatkan beasiswa dari instansi 

manapun. 

6. Bersedia mengikuti rangkaian acara dan peraturan yang dibuat oleh Beasiswa FIA 

Peduli 2020 sampai akhir. 

7. Bersedia menerima sanksi jika melakukan pelanggaran. 

8. Bersedia menuliskan essay terkait keadaan finansial. 



 

 

9. Bersedia membuat Laporan Pertanggungjawaban (LPJ) terkait penggunaan dana 

pemberian Beasiswa FIA Peduli 2020. 

           Kriteria penerima yang tertulis di atas bersifat terbuka terhadap masukan dari 

pihak ketiga sebagai pemberi dana dengan tetap dilakukannya pertimbangan jika 

terdapat perubahan. 

F. Struktur dan Bagan Kepanitiaan 

Pelindung    : Prof. Dr. Eko Prasojo Mag. Rer. Publ. 

Penasihat    : Achmad Fauzi, S.Sos, M.E 

Penanggung Jawab Umum  : Kevin Aushaf Quds  Niaga 2017 

Penanggung Jawab Operasional : Erna Windarti  Negara 2018  

       Niken Rahmita Sari  Negara 2018 

Ketua Pelaksana   : Julia Khairun Nissa  Negara 2019 

Wakil Ketua Pelaksana  : Natalia Sihotang  Negara 2019 

Sekretaris                                            : Niken Rahmita   Negara 2019 

Bendahara                                           : Dita Arieska   Niaga 2019 

PJ Seleksi                                            : Ayu Oktavia   Niaga 2019 

Tim Penyeleksi       : Maria Fioretta  Niaga 2019 

  Estu Widi Astari  Negara 2018  

 

G. Deskripsi dan Evaluasi Kegiatan 

1. Penuansaan Beasiswa FIA Peduli 2020 

Penuansaan Beasiswa FIA Peduli 2020 dilakukan secara online. Penuansaan 

yang dilakukan adalah dengan mem-posting “Beasiswa FIA Peduli Coming 

Soon”, penyebaran survei, dan pengenalan Beasiswa FIA Peduli 2020, yang 

berisikan deskripsi kegiatan, tema yang dibawa, nilai-nilai yang diterapkan, 

dan filosofi logo. Penuansaan Beasiswa FIA Peduli 2020 dilakukan dengan 

cara penyebaran poster di kanal sosial media LINE Official Account 

Adkesma BEM FIA UI, dan kanal sosial media BEM FIA UI dan Lembaga 

Kemahasiswaan (BPM, HIMANERA, HIMANIA, KOSTAF, dan KAIFA 

FIA). Tidak ada kendala yang berarti dalam pelaksanaan penuansaan 

Beasiswa FIA Peduli 2020. 



 

 

2. Open Donasi Beasiswa FIA Peduli 2020 

Kegiatan open  donasi Beasiswa FIA Peduli dilakukan dalam jangka waktu 4 

(empat) bulan, yaitu pada bulan Mei, Juni, Juli, dan Agustus. Penggalangan 

dana dilakukan dengan cara penyebaran poster di kanal sosial media LINE 

Official Account Adkesma BEM FIA UI, LINE Official Account BEM FIA 

UI, Lembaga Kemahasiswaan (BPM, HIMANERA, HIMANIA, KOSTAF, 

dan KAIFA FIA), Instagram FIA UI, dan pada Grup WhatsApp Ikatan 

Orang Tua Mahasiswa FIA UI, dan Dosen FIA UI. Target pesimis yang 

harus tercapai adalah Rp7.000.000,00 (tujuh juta rupiah), dan dana yang 

terkumpul hingga akhir dengan total sebesar Rp17.391.014,00 (tujuh belas 

juta tiga ratus sembilan puluh satu ribu empat belas rupiah). Hal ini 

menunjukkan bahwa dana yang terkumpul melebihi target yang telah 

ditentukan. Dikarenakan telah terkumpulnya dana pada waktu yang tepat dan 

melebihi target yang telah ditentukan, rangkaian kegiatan Beasiswa FIA 

Peduli 2020 dapat berjalan dengan lancar sesuai dengan timeline yang telah 

ditentukan.  

3. Pembukaan Pendaftaran dan Pengumpulan Berkas 

Pembukaan pendaftaran Beasiswa FIA Peduli 2020 dilakukan pada tanggal 

27 Juli 2020. Pendaftaran Beasiswa FIA Peduli 2020 diumumkan melalui 

penyebaran poster di kanal sosial media LINE Official Account Adkesma 

BEM FIA UI, Instagram FIA UI, dan kanal sosial media BEM FIA UI dan 

Lembaga Kemahasiswaan (BPM, HIMANERA, HIMANIA, KOSTAF, dan 

KAIFA FIA). Poster pembukaan pendaftaran berisi deskripsi kegiatan, alur 

dan timeline kegiatan, kriteria pendaftar, dan berkas-berkas yang dibutuhkan. 

Pembukaan pendaftaran Beasiswa FIA Peduli 2020 dilakukan dengan 

beberapa tahap yaitu dengan mengisi Google Form, dan pengumpulan 

berkas-berkas yang telah ditentukan. Pendaftaran Beasiswa FIA Peduli 2020 

dilakukan dalam jangka waktu 10 (sepuluh) hari dengan perpanjangan waktu 

selama 7 (tujuh) hari. Jumlah pendaftar Beasiswa FIA Peduli 2020 sebanyak 

35 (tiga puluh lima) orang dengan jumlah pengumpul berkas sebanyak 30 

(tiga puluh) orang. Kendala yang terjadi yaitu terdapat 5 (lima) orang yang 



 

 

tidak mengumpulkan berkas hingga batas waktu yang telah dilakukan dan 

telah diberikan peringatan.  

4. Seleksi Berkas 

Penyeleksian berkas dilakukan oleh Panitia internal Beasiswa FIA Peduli 

2020, dan dilakukan selagi pembukaan pendaftaran. Panitia internal 

Beasiswa FIA Peduli 2020 telah berkomitmen untuk tidak menyebarluaskan 

informasi atau data pribadi dari para pendaftar. Penyeleksian berkas 

dilakukan untuk menyeleksi 30 (tiga puluh) berkas menjadi 15 (lima belas) 

berkas. Hal ini dilakukan untuk menyeleksi berkas-berkas yang sesuai 

dengan kriteria dan memilih Mahasiswa yang membutuhkan bantuan sesuai 

dengan kriteria yang telah ditentukan. Dalam melakukan seleksi berkas, 

tidak ada kendala yang berarti.  

5. Wawancara 

Kegiatan wawancara dilakukan selama 8 (delapan) hari dengan dua sampai 

tiga sesi wawancara perhari. Kegiatan wawancara dilakukan oleh minimal 

dua orang panitia internal dengan masing-masing pendaftar. Wawancara 

dilaksanakan pada tanggal 17 Agustus – 24 Agustus 2020. Media yang 

digunakan dalam kegiatan wawancara adalah dengan aplikasi Online 

Conference Google Meet atau Zoom, atau dapat menggunakan aplikasi Free 

Call LINE ataupun WhatsApp sesuai dengan kesepakatan antar dua pihak. 

Terdapat sekitar 19 (sembilan belas) pertanyaan yang diajukan untuk melihat 

kesungguhan/urgensi para pendaftar. Kendala yang terjadi adalah terdapat 

kendala sinyal, dan terjadi beberapa kali penggantian pewawancara yang 

disebabkan oleh satu dan lain hal.  

6. Pengumuman Penerima Beasiswa FIA Peduli 2020 

Pengumuman penerima Beasiswa FIA Peduli diumumkan melalui kanal 

sosial media LINE Official Account Adkesma BEM FIA UI, dan kanal sosial 

media BEM FIA UI dan Lembaga Kemahasiswaan (BPM, HIMANERA, 

HIMANIA, KOSTAF, dan KAIFA FIA) pada tanggal 26 Agustus 2020. Para 

penerima secara langsung dihubungi oleh panitia internal Beasiswa FIA 

Peduli melalui LINE atau WhatsApp, sehingga nama-nama penerima tidak 

ditampilkan secara umum dikarenakan faktor privasi berkenaan dengan 



 

 

keadaan finansial penerima. Terdapat 11 penerima Beasiswa FIA Peduli 

yang masing-masing mendapatkan Rp1.555.000,00 (satu juta lima ratus lima 

puluh lima ribu rupiah).  

7. Pencairan Dana Beasiswa FIA Peduli 2020 

Dana yang telah terkumpul yaitu sebanyak Rp Rp17.391.014,00 (tujuh belas 

juta tiga ratus sembilan puluh satu ribu empat belas rupiah) dicairkan melalui 

transfer bank kepada rekening masing-masing penerima dari dua rekening 

panitia internal, yaitu Niken Rahmita Sari dan Julia Khairun Nissa. Hal ini 

dilakukan agar mempercepat proses pencairan dana dan meringankan 

pekerjaan satu sama lain. Pencairan dana dilakukan pada tanggal 30 Agustus 

2020. Pencairan dana dilakukan dalam dua tahap, yaitu sebanyak 

Rp1.500.000,00 (satu juta lima ratus ribu) dan Rp55.000,00 (lima puluh lima 

ribu). Hal ini terjadi karena terdapat donasi tambahan yang masuk ke 

rekening donasi yang tertera sebesar Rp500.000,00 (lima ratus ribu rupiah) 

dan Rp200.000,00. Sehingga menjadikan total donasi yang diterima 

sebanyak Rp17.391.014,00 (tujuh belas juta tiga ratus sembilan puluh satu 

ribu empat belas rupiah).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

H. Evaluasi Parameter Keberhasilan 

KUALITATIF 

No. Parameter Keberhasilan Skala Keberhasilan 

(1-5) 

Keterangan 

1.  Beasiswa FIA Peduli dapat 

membantu meringankan beban 

biaya pendidikan maupun 

membantu kebutuhan hidup 

perkuliahan penerima.  

5 Para penerima 

Beasiswa FIA 

Peduli merasakan 

keringanan beban 

pendidikan.  

2.  Rangkaian kegiatan Beasiswa 

FIA Peduli berjalan sesuai 

rencana dengan baik. 

5 Seluruh rangkaian 

kegiatan Beasiswa 

FIA Peduli 

berjalan dengan 

baik dan sesuai 

dengan timeline.  

KUANTITATIF 

No. Parameter Keberhasilan Skala Keberhasilan 

(1-5) 

Keterangan 

1.  Minimal dua puluh orang 

mahasiswa FIA UI (S1 Reguler 

dan Paralel) mendaftar 

Beasiswa FIA Peduli. 

5 

Jumlah pendaftar 

Beasiswa FIA 

Peduli mencapai 31 

orang 

2.  Tujuh orang Mahasiswa FIA 

UI menerima Beasiswa FIA 

Peduli dengan masing-masing 

mendapatkan minimal 

Rp1.000.000 

5 

Penerima Beasiswa 

FIA Peduli 

ditambah menjadi 

11 orang dengan 

masing-masing 

mendapatkan 

Rp1.555.000,00. 

3.  Mendapatkan dana Beasiswa 

FIA Peduli dari pihak ketiga 

minimal sebesar Rp7.000.000 
5 

Jumlah dana yang 

didapatkan 

Beasiswa FIA 

Peduli dari pihak 

ketiga mencapai Rp 

Rp17.391.014,00 

 

  



 

 

I. Penutup 

Sehubungan dengan telah berakhirnya seluruh kegiatan Beasiswa FIA Peduli, 

kami segenap panitia internal Beasiswa FIA Peduli dan Departemen Advokasi dan 

Kesejahteraan (Adkesma) BEM FIA UI, mengucapkan terima kasih kepada pihak-

pihak internal dan eksternal yang telah membantu jalannya kegiatan Beasiswa FIA 

Peduli dengan baik hingga akhir.  

Terima kasih kepada pihak Kemahasiswaan FIA UI yang telah menjadi 

jembatan penghubung antara panitia dengan Ikatan Orang Tua Mahasiswa FIA UI, 

dan Dosen FIA UI.  

Terima kasih kepada pihak Hubungan Masyarakat FIA UI yang telah membantu 

mempublikasikan kegiatan Beasiswa FIA Peduli di kanal media sosial FIA UI.  

Terima kasih juga kami sampaikan kepada Bapak/Ibu Donatur yang telah 

berbaik hati untuk menyumbang, sehingga niat kami untuk membantu teman-teman 

yang membutuhkan dapat terwujud.   

Demikian Lembar Pertanggungjawaban Kegiatan Beasiswa FIA Peduli 2020 ini 

kami buat agar memenuhi kewajiban pemberian laporan atas kegiatan Beasiswa FIA 

Peduli 2020 telah dilaksanakan dengan baik.  

 

                                                                Depok, 23 November 2020 

 

 

Departemen Adkesma BEM FIA UI 2020 

 

  



 

 

Lampiran 1: Susunan Kegiatan 

  



 

 

Lampiran 2: Laporan Pertanggungjawaban Tiap-tiap Bagian 

1) Evaluasi dan saran kegiatan (Pra, Pelaksanaan, Pasca) 

Evaluasi kegiatan : Penetapan waktu kegiatan harus ditetapkan sebelum 

menyusun proposal. Project Officer dan Vice Project Officer selanjutnya 

harus mengetahui terkait  pembuatan Pre-Proposal, Proposal, dan Lembar 

Pertanggungjawaban dengan baik dan tepat waktu.  

Saran kegiatan yaitu agar Beasiswa FIA Peduli ke depannya lebih 

menargetkan kualitas dibanding kuantitas dan menargetkan pada Mahasiswa 

yang benar-benar memerlukan bantuan.  

2) Analisa SWOT 

Strength : Saling percaya, bertanggung jawab akan tugasnya masing-masing, 

dan berkomunikasi dengan baik.  

Weakness : Sulitnya menyesuaikan jadwal kosong untuk menentukan jadwal 

wawancara penerima Beasiswa FIA Peduli. 

Opportunity : Adanya bantuan publikasi dari pihak Kemahasiswaan Fakultas 

sehingga memudahkan dalam mencari donatur. 

Threat : Banyaknya pendaftar yang telah mendapatkan beasiswa selain 

Beasiswa FIA Peduli.  

3) Laporan Kinerja Staf 

No

. 

Nama Jurusan/angkatan Jabatan K T

J 

KS T Keterangan 

1. Dita Arieska Niaga/2019 Bendahara 5 5 5 5  

2. Ayu Oktavia Niaga/2019 PJ Seleksi 5 5 5 5  

3. Maria 

Fioretta 

Niaga/2019 Penyeleksi 5 5 5 5  

4. Estu Widi A. Negara/2018 Penyeleksi 5 5 5 5  

 

Keterangan:  

K : Kehadiran saat rapat  

TJ : Tanggung jawab terhadap pekerjaan  

KS : Kerja sama dengan tim atau dengan seksi lain  

T : Penilaian secara keseluruhan – bukan rata-rata 



 

 

Skala (1-5): 

1 = Sangat Kurang 3 = Cukup   5 = Sangat Bagus 

2 = Kurang 4 = Bagus 

4) Kesimpulan 

Seluruh panitia internal Beasiswa FIA Peduli telah melaksanakan tugas dan 

kewajibannya masing-masing sesuai dengan tupoksi yang diberikan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 3: Laporan Keuangan 

 PEMASUKAN 

No. Nama Donatur Nominal Donasi 

1.  Dr. Lina Miftahul Jannah, M.Si Rp5.000.000,00 

2.  Sri Harumuktini Rp1.000.000,00 

3.  Dana Operasionalisasi BEM FIA UI Rp300.000,00 

4.  Sri Susilih Rp1.000.000,00 

5.  Fitri Rp150.000,00 

6.  Julia Khairun Nissa Rp250.000,00 

7.  Dra. Afiati Indri Wardani Rp500.000,00 

8.  Iman Rp1.000.000,00 

9.  Dr. Effy Z. Rusfian M,Si Rp500.000,00 

10.  Prof. Dr. Haula Rosdiana, M.Si Rp500.000,00 

11.  Donny Rahman G (Hamba Allah) Rp1.500.000,00 

12.  Siti Adlia Rp300.000,00 

13.  Martini Rp200.000,00 

14.  Maria Fioretta Rp300.000,00 

15.  Dana Transformasi Beasiswa PJJ Rp4.691.014,00 

16.  Hamba Allah Rp200.000,00 

TOTAL DONASI Rp17.391.014,00 

 

 



 

 

 PENGELUARAN  

No. 
Nama Penerima Jurusan/Angkatan Nominal 

1.  
Adeline K Niaga/18 Rp1.555.000,00 

2.  
Adhelia Budi Pratiwi Niaga/17 Rp1.555.000,00 

3.  
Christa Thresia Zefanya Negara/18 Rp1.555.000,00 

4. 
Devina Hilda Fiskal/18 Rp1.555.000,00 

5. 
Luthfi Muzaffar Negara/19 Rp1.555.000,00 

6. 
M. Iqbal Fiskal/18 Rp1.555.000,00 

7. 
Anintha K Negara/18 Rp1.555.000,00 

8. 
Gheraldy Adam Niaga/17 Rp1.555.000,00 

9. 
Riza Fanny Negara/17 Rp1.555.000,00 

10. 
Vallencia Fiskal/18 Rp1.555.000,00 

11. 
Winda Teresia Fiskal/17 Rp1.555.000,00 

12. 
Pengeluaran Lain-lain - Rp286.014,00 

TOTAL 
Rp17.391.014,00 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 4: Dokumentasi Kegiatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 5 : Bukti Transfer kepada Penerima 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


